
Pi etr o P a ol o Tri m a r c hi 
N at o a R o m a 11 1 7 s ett e m b r e 1 9 6 8 

E s p e ri e n z a 

D al 1 9 9 9 a d o g gi 

2 0 0 4 - o g gi 

2 0 1 8 

2 0 1 6 - 2 0 1 7 

Mi ni s t e r o d ell' e c o n o ml a e d ell e fi n a n z e 

Di p a r ti m e n t o d e ll a R a gi o n e ri a G e n e r al e d ell a S t a t o 

R e � p o n s a bil e ( Di ri r, �r1 1 e d al 2 0 1 0) di U ffi ci o il p pli c il 1i o ni I T d ell a D G si s t e mi 
i11 l o r• n t1 li vi 

H e s p o n s il bilc, ( Di ri g e nt e) d ell'IJfli d o p e r il c o n t r oll o di i: e s ti o n e di p .1 rti n1 e nt al c 

Ar e e di c o m p et e n z a 

A n all si e c o n t a bili t à d ei c o sti 

A n ali si d ell e p e rf or m a n c e or g a ni z z ati v e 

P ri n ci p ali p r o g et li e ri s ult ati 

M a p p at ur a d ei p r o c e s si o r g a ni z z ati vi c o n str u m e nti e n ot a zi o ni st a n d ar d di 

8 P M - a tti vi t à I n c or s o 

Di git all z z a zi o n e d e gli o r di ni di a c q ui st o d ell a p u b bll c a e r e ali z z a zi o n e d el 
si st e m a di tr a c ci at ur a d e gll o r di ni e ff et t u ati d a gli e nti d el s er vi zi o s a nit ari o 
n a zi o n al e ( N S O) 

Ar e e di c o m p et e n z a 

Si st e mi di m o nit or a g gi o e vi gil a n z a d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e 

Si st e mi di e n t er prl s e c o nt e n i m a n a g e m e n t 

P ort ati w e b e si st e mi di w or k gr o u p 

A p pli c a zi o ni a d h o c p e r il R a gi o ni er e G e n e r al e d ell o St at o 

P ri n ci p ali p r o g etti e ri s ult ati 

Di git ali z z a zi o n e d el m a n d ati di p a g a m e nt o d ell a p u b bli c a a m mi ni st r a zi o n e e 
r e all z z a zl o n e d el si st e m a di c o nt a bili z z a zi o n e d ei p a g a m e nti ( Si o p e .,_) 

Si st e m a p er l a c o nt a bl li u a zl o n e e l a c e rtifi c a zi o n e d ell e f att ur e p a s si v e e p e r 

l o s m o bili z z o d el cr e diti c o m m e r ci ali v er s o l a p u b bli c a a m mi ni s tr a zi o n e 
( Pi a t t a f o r m a d ei c r e di ti c o m m e r ci o/i - P C Q 

Si st e m a di g e sti o n e d o c u m e nt al e d ell e f att ur e el ettr o ni c h e d el mi ni st eri 
( F E P A ) 

Si st e m a di a c q ui si zi o n e e d el a b or a zi o n e d ei d ati fi n a n zi a ri e di bil a n ci o d e gli 
e nti p u b bli ci n a zl o n all ( B lf o n ci o E n rl - N B E) 

Si st e m a di pr ot o c oll o el ett r o ni c o, g e sti o n e d o c u m e nt al e e w or kfl o w 

m a n a g e m e nt d ell a R a gi o n e ri a G e n e r al e d ell o St a t o ( R E O, P r o t o c o ll o R G S ) 

Si st e m a s p eri m e n t al e di u nifi e d c o m m u ni c ati o n a n d c oll a b or atl o n 
( D e .s k t o p R G SI 

Si st e m a p er l a g e sti o n e d el p r o c e s si di a ntlr i ci cl a g gl o ( S I V A R G S ); 

Si st e m a p er l' attl vit i d ei c oll e gi d ei r e vi s ori d e gli e nti d el S e r vi zi o S a nit ari o 
N a zi o n al e ( P I S A) 

Si st e m a p er l' atti vit à d ei S er vi zi I s p etti vi di Fi n a n z a ( P o r t ol e SI FI P) 

Si st e m a di ril e v a zi o n e d ell e p e rf or m a n c e d ell e s t r utt ur e p e rif eri c h e d ell a 
R a gi o n eri a G e n er al e d ell o S t a t o (/ n dl c o t o ri R G S) 

Si st e m a p e r l a g e sti o n e d ell e i n f or m a zi o ni n o n fi n a n zi ari e d e gli e nti p u b bli ci 
n a zi o n ali ( A n a g r a f e E n ti) 



2 0 0 5 - 2 0 0 9 

2 0 0 4 - 2 0 0 S 

1 9 9 9 - 2 0 0 4 

2 0 0 3 - 2 0 0 4 

Sist e m a p er l' a s s e g n a zi o n e d e gll i nc arl c hl p r e s s o gll or g a ni c oll e gl ali di e n ti e d 
or g a nis mi p u b bli ci (l n c ari c h i W E B) 

C o nt e ni m e nt o d el 1 0- 2 5 % d e gli o n eri di g e sti o n e d ei sis t e mi i n e s e r ci zi o lii 
c o nfr o nt o r, f att o s ul c o s!l fi n o al 2 0 0 9) 

C o- r c � p o ns o bil c I Q u u dr o) ù ell'tf oit,il " r t1 il ni n J ti v i: ùi .1ri stì o n .,_ d .sll'i nf r J st utt ur a I T 
d <"ll a D G sist e mi i nf o n n � ti �i 

Ar e <! di c o m p et e n , a 

G es ti o n e e s vil u p p o d ell'I nfr a st r ut t u r a I T 

C o or di n a m e n t o d ell e s tr ut t u r e di s er v! c e d es k e 1 T o p er a tl o n m a n a g e m e n t e 
d el pr o c es si dì s er vl c e m a n a g e m e n t 

S u p p .or t o t e c n ol o gi c o all e f u n zi o ni di b u si n e s s p e r l a r e all n a zi o n e di si st e mi 
i nf or m ati vi a d h o c 

El a b o r ni o n e di pr o p ost e di I nt e r v e nt o p er il ml gll or a m e nt o d el s er vi zi I T 

P ri n ci pjl ji pr o g e tli e ri s ul t ati 

t n tr o d uzl o n e di pr o c e s si di i: e s ti o n e c o ni a r mi all o st a n d ar d I TI L 

C o n s oli d a m e nt o d ei s er v er ( s er v e r vl rt u a ll t ati o n) e d ell e u nit à di a r c hi vl a ii o n e 
{s t or a g e ar e a n e t w or k, S A N) 

M e s H I n e s er ci zi o d ell e i nfr a s tr ut t ur e p e r il d at a w ar e h o u s e d ell a R a gi o n e ri a 
G e n e r al e d ell o St at o e p er il sis t e m a w or kfl o w m a n a g e m e nt d el p r o c e ss o di 
fi n a n z a p u b bli c a 

E v ol u zi o n e d ell a p r e esis t e nt e pi att af o r m a di m o nit or a g gi o d ell e a p pli c a zi o ni e 
d ei s e r vi zi 

I n tr o d u zi o n e d el pr o c e ssi di a n alll;I d ei ri s c hi (rìs k a n d v ul n er a bili t y 
a s s e s s m e nt) 

E v ol u zi o n e d el p r e es is t e n t e si st e m a di vi d e o c o nf e r e n z a 

Ri q u aflfi c a zi o n e d ell e ri s or s e I n t e r n e c o n p l a ni f orm at ivi a d h o c p e r il 
c o n s e g ui m e nt o di c e rtifi c azi o ni pr of e s si o n ali E U CI P 

Pr o g ett o di ri c e r c a s p eri m e nt al e di vi r t u ali z z a zi o n e d e gli a m bi e nti a p pll c a tl vl 
( a p plì c atl o n vlr t u aliz a ti o nl 

Ri o r g a ni z z a zi o n e d ell e str ut t u r e di s e rvi c e m a n a g e m e nt 

C o nt e ni m e nt o d el 2 0 % d el c os ti di s vil u p p o p e r p r o g etti di dir et t a 
r e s p o n s a bllit a PI c o nfr o nt o è. f att o s ul c o s ti p r e v e n ti v ati) 

Di p a rtl m e n t a p e r l e P ali ti c h e di S 11il u p p o C o e 1i o n e 

R e s p o m a l>ll e di u nit il or g il ni u 11li v � { Q u a d r o) p r e s s o I � D. G. Aff ilri ç e n e r ali 

Ar e e di c o m p et e n z a: 

Tr at t a m e nt o a m mi n ist r ati v o / c o n t a bil e d ei c o m p o n e nti di al c u n! or g a ni di st af f 
d el G o v e r n o. 

l'ri n ci p ali . pr o g e tti e 1i s yl t a tl: 

R e-l n i: e g n e ri zt a zi o n e e d a ut o m azi o n e d el p r o c e s si d ell' U O. 

Di p a rti m e n t o d e ll a R a gi o n e ri a G e n e r o / e d e ll o S t a t o 

R c s p o n s il bil e di ,, r e ., ( Q o a dr o) ,, r c u o l' u nl t � or i: a11i z z ilti v a di c o ot di n a m e nt o 
i nl q n n ati c o a s t ;, H d nl R a �i o ni c r o G ur1 or ill @ d ell o S l at o 

A r e e di c o m p et e n z a: 

G e s ti o n e di pr o g e tti I T 

P rl n cl p alì pr o g et ti <! rl � u[t at'i; 

Ri n n o v a m e nt o d e U'i nl r a st r ut tt n ; t e c n ol o gi c a d ell a R a gl o n e ri a G e n e r al e d ell o 
St a t o ( 5. 3 0 0 p o st a zi o ni di l a v o r o e- d olt r e 2 0 0 s er v e r pr e s s o 1 2 0 s e di c e nt r ali e 
p e rlf e rl c h r) 

f o r m a zi o n e d ei r ef er e n ti i nf or m ati ci t er rit ori ali ( 6 e di zi o ni di c o ni, 2 S 0 
di s c e n ti, 1 5 0 or e / p e r s o n a di f o r m a zi o n e I n a ul a e W Bl') 
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1 9 9 9 · 2 0 0 3 

D al 1 9 9 6 al 1 99 9 

D al 1 9 8 9 al  1 9 9 6 

Al t r e e s p e r i e n z e 

F u n zi o n a r i o ( Q u ad r o) p r e s s o l'l � p e tt o r r, t o G e n e r al e di Fi n a n z J 

A r e e di c o m p e t e n z a 

R il vi sl o n e d el bil a n ci di e n ti e d o r g a ni s mi p u b b li ci 

A t ti vi t à l e gi sl a ti v a e p r e- l e gi sla tl v a 

P ri n ci p ali pr o g e t t i e ri s ul t ati 

C o ll a b o ra z i o n e n el l a c o s t r u zi o n e d el  si s t e m a  di c o n t a bili t à 

e c o n o mi c o / p a t ri m o ni al e di u n e n t e p u b bl i c o  (i n p a r ti c ol a r e p e r l a  

r e ali z z a zi o n e d el q u a d r o di r a c c o r d o c o n  l a  p r e e si s t e n t e c o n t a bili t à 

fi n a n zi a rl a] 

E fl m i n I. e. a. ( En t e p e r il fi n a n zi a m e n t o d ell'I n d u s t ri a m a n i f a t t u ri e r a) 

ll c s po n s a bll c ( Q u a d r u) d eli' U H i ci o a m mi ni s t r a zi o n c / t1 D 1 ' 

A r e e di c o m p e t e n z a 

C o n t a b ili tà e bil a n ci o 

C o n t a bili t a f o r ni t o ri 

R a p p o r ti c o n l e s o ci e t à c o n t r oll a t e 

G e s t i o ne fi n a n zi a rl a 

P ri n c i pali pr o g e t ti e ri s ul t a ti 

T r a n s a zi o n e Ef i m •Fi n m e c c a ni c a p e r l a c e s si o n e d ell e a zi e n d e d ei s e t t o ri 

a e r o n a u ti c o e f e r r o vi a ri o ( v al u t a zi o n e a z i e n de, d e t e r mi n a zi o n e p o si zi o ni 

n e t t e) 

P r e d i s p o si zi o n e d el bil a n ci di e s e r ci z i o e d ell o s t a t o p a s si v o 

Mi ni s t e r o d el t e s o r o - R a g! a n e r i a P r a vl n ili ol e d ell a S t a t o d i MIi a n o 

F u n zi o n i: ri o c o n t .1 bil .,_ ( Q u a d ro } p r e s s o il r e .s a rt o E n t r a t e 

A r e e di c o m p e t e n z a 

R e v i si o n e d el c o n ti gi u di zi ali d ei C o n c e s si o n a r i d e ll e i m p o s t e d ell a P r o vi n ci a di 

MIi a n o 

P rl n c i p a li pr o g e t ti e ri s ul t a ti 

Di s e g n o e r e all n a zi o n e d el si s t e m a a u t o m a ti z z a t o p e r l a c o n t a blll z z a zi o n e d ei 

v e r s a m e n ti p e ri o di ci d ei C o n c e s s i o n a ri ( ri d u zi o n e d ei t e m pi d ell e o p e r a zi o ni 

d a 2 2 a 5 gi o r ni l a v o r a tl vl) 

C o m p o n e n t e d el C oll e gi o d el r e vi s o ri d ell' U n i v e rsi t à di P a vi a 

C o m p o n e n t e d el C ol f e gl o d el r e vi s o ri d ell' A zi e n d a s p e ci al e d ell a C CI A A di 

V a r e s e P R O M O V A R E S E 

R e vi s o r e d ei c o n ti p r e s s o v a ri A m bi ti t e r ri t o ri ali s c ol a s ti ci 

R e vi s o r e d ei c o n ti p r e s s o s t r u t t u r e p e ri fe ri c h e d ell a C r o c e R o s s a I tali a n a 

C o m p o n e n t e d el g r u p p o di l a v o r o " S m a r t cl t l e s & c o m m u ni ti e s • ( C abi n a di 

r e gi a p e r l' A g e n d a Di gi t a l e I tali a n a) 

C o m p o n e n t e d el g r u p p o di l a v o r o p e r l a d e fi ni zi o n e d ell e r e g ol e t e c ni c h e e 

li n e e g ui d a r e l a tiv e a f o r m a zi o n e d el d o c u m e n t o i nf o r m a ti c o, si s t e m a di 

c o n s e r v a zi o n e , g e s ti o n e d el fl u s si d o c u m e n t ali p r e s s o Dl gl t P A ( o g gi A gl D) 

C o m p o n e n t e d el C o mi t a t o d ei s a g gl di A N O R C ( A s s o ci a zi o n e n a zi o n al e p er 

o p e r a t o ri e r e s p o n sa bil i d ell a c o n s e r v a 1l o n e di gl t a l e l 

M e m b r o d el C o mi t a t o s ci e n ti fi c o d ell a ri vi s t a O M S ( D o c u m e n t M a n a g e m e n t 

S y s t e m) 

D o c e n z e e s e m i n a ri s u : r e a li z z a zi o n e e g e s ti o n e di si s t e mi I n f o r m a ti vi 

a zi e n d a li, I T p r oj e c t m a n a g e m e n t, I T s e r vl c e m a n a g e m e n t, si s t e mi di q u al i t à, 

o r di n a m e n t o gi u ri di c o i n f o rm a ti c o, g e s ti o n e d el c r e di ti c o m m e r ci ali v e r s o l a 

P A 
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I str u zi o n e e f or m a zi o n e 

P a n e cl p a zl o n e i n s o ci e t à di c a pi t ali 

G e s ti o n e di p o rt af o gli m o bili a ri 

P u b bli c a zi o ni: 

/ T r e q uir e m e n ts i n P u bl ic A d ml ni slr o ti o n, i n E• G o v e r, m e nt I C T 
Pr o / e s s l o n alì s m o n d C o m p et e n c e s S er v! c e S ci e n c e, S p rl n g er. 2 0 0 8 

l o f a r m a 1i o n e I n for m ati c a p er s p e ci ali sti, I n L'l g n ar a n l a i n fo r m a ti c a. Il 
c a st a n e ll a p u b b li c a a m m l nl st r o zi a n e c e n t r al e, E g e a, 2 0 0 8 1 

l o f a r m a rf a M i n f orm a ti c a p e r s p e cl ol/ s tl n ell a P A: l' e s p e rl e n z o di R G S l n 
M o n d o O/ gir al e, n. 3, s et t e m br e 2 0 0 8 

I/ Pia n et a pr e vi d e n zi al e p ri v a ti z z at a 1, M E F- A G S, 2 0 0 0 

F or m a zi o n e s c ol a s ti ca e u ni v e r si t a ri a 

l a u r e a il p e cl ali $ti c a I n E c o n o mi a e g e s ti o n e d e ll a fi n a n z a ( 1 1 0/ 1 1 0) 

U nl v e r si U U ni t el m a S a pi e n z a, R o m a 

l a u r e a i n s ci e n z e e c o n o mi c h e e b a n c a ri e ( 1 08 / U O) 

U nJ t1 e r sit à T E L M A, R o m a 

M a t uri t à s ci e ntifi c a ( v ot ui o n e S B / 6 0) 

i stit u t o 8. Cr o c e, R o m a 

C e r ti fi c a zi o ni e d a t t e s t a ti c o n s e g uiti pr e s s o I s ti t u zi o ni u ni v e r si t a r i e e d o r g a ni s mi 
l nt e r n,ni o n ali 

M a s t er I n a m mi ni s t r a zi o n e, fi n a n z a c o n tr oll o - B u si n e s s S c h o ol 11 S ol e 2 4 Or e 

O o c u m e n t & C o n t e n t M a n a g e m e n t A c a d e m y - S D A B o c c o ni 

S p e c i allz z a rl o n e I n sl st e mi i n f or m ati vi a zi e n d ali - S D A B o c c o ni 

E U CI P l n f or m a tl o n S y st e m s M a n a g e r (li v. P r o f e s sl o n al) - C E PI S 

P r o gr a m m a n a g e r M S P (li v. f o u n d a tl o n) - O G C 

P r oj e c t m a n a g e r P RI N C E 2 (liv. P r a ti c ti o n e r) • O G C 

I TI L S e ill c e O p e r a tl o n (li v. P r a ti c ti o n e r} • O G C 

I TI L F o u n d ati o n • O G C 

C er ti fl e d h p ert i n B u si n e s s P r o c ess M a n a g e m e n t (li v. F o u n d a m e n t al) - O M G 

C e rtlfl e d U M L P r of e s sl o n al (ll i:. l n t e r m e di a t el - O M G 

E u cl p C o1 e E � a mi n e r - C E PI S 

C ertl fl e d F u n c ti o n P ol n t C o u n t e r - I F P U G 

Alt r e c e rtifi c a zi o ni e d a tt e s t a li c o n s e g ui ti p r e s s o l sti t u 1i o ni p u b bli c h e e s o c ha à 
pri v a t e 

S y st e m M a n a g e m e n t E s s e n tl al s - C PI P r o g et ti, R o m a 

S of t w ar e e n .1i n e e ri n g - C PI P r o g e t ti, R o m a 

A n ali s i e g e s ti o n e d el ri s c hi o - S e c u r t e a m, R o m a 

P r o g r a m m a t or e C u /J a v a - G M S e r vi ti, R o m a 

P r o g r a m m a t o r e Li n g u a g gi o C - E MI T, Mil a n o 

D H W U ni .,_ e r s e D e si g n er - B u si n e s s O b j e ct s 

W e bl n t eli g e n c e R e p o r tl n g a n d A n al y sl s - B u s i n e s s O bj e ct s 

cr v s t al R e p o r t • s u .si n e s s O bJ e c u 

A u t o c à d 2 0 / 3 0 - A P T, R o m a 

E C D L C A D 2 D (li v. S p e ci ali s e d) • AI C A 

E C D L C or e - AI C A 

C o m u ni c a zi o n e e m a r k e ti n g - S c u ol a S u p e ri o r e E c o n o mi a e Fi n <" n t e 

A p p al ti p u b bli ci e c o n c o rr e r u a - S c u ol a S u p e ri o r e E c o n o mi a e Fi n a n z e 
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Alt r e c 0 m p e t e n 1 e 

A b llì t a r,i o n e all a p r of e s si o n il di p r o m ot or e fi n a n zi a rl o - C CI A A, R o m a 

Li n g t1 e J t r a ni e r e 

I n gle s e 

Li v ell o U p p er l n t e r m e dl a t e ( 8 2) 

C o m p e t e n z e c o m u ni c a ti v e, or. g a nl u a ti v e e f u nzi o n a li 

B u o n e q u all t à c o m u ni c ati v e si a i nt e r per s o n a li c h e f n p u b b H c o 

B u o n a c o n o s c e nz il di t e c ni c h e di c o m u ni c a zi o n e i sti t uzi o n al e 

B u o o e c a p a ci t à m a n a g e ri ali ( or g a ni z z a zi o n e e g e s ti o n e di ri s or s e u m a n e e 
fi n a n zi a rl e), a c q ui si t e gr a zi e all ' e s p e ri e n z a n el c o o r di o a m e n t o di t e a m I n te r ni 
e d e s t e r ni ( 25 ris o r s e i n ter n e olt r e a d al c u n e d e ci n e di ri s or s e di p a t n e r e 
f or ni t ori) e n ell a g e sti o n e di b u d g et di di v ersi mili o ni di e u r o 

C o m p e t e n z e pr o f e s sl o n all e i nf or m a ti c h e 

I T Pr oJ e ct, p r o gr a m e p ortf oli o m a n a g e m e nt 

I T S e r vl c e m a n a g e m e nt 

A n all sl e m o d ell a zi o n e di pr o c e s si e o r g a ni z z a zi o ni a z i e n d ali 

T e c n ol o gi e e a r c hit e tt u r e h ar d w a r e e s o ft w ar e 

Li n g u a i:i e t e c ni c h e di pr o g r a m m a zi o n e 

Tr at t a m e n t o e si c ur e z z a d ei d a ti e d el d o c u m e n ti di gi t ali 

St a n d ar d e p r at o c o Hi I T 

C o m p et e n z e e c o n o mi c h e e gi u ri di c h e 
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